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Darum geht es

Das Bundesprogramm ,Kita-Einstieg: Briicken
bauen in frithe Bildung" des Bundesministeriums
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF))
verfolgte von 2017 bis 2022 das Ziel, den Zugang
zur Kindertagesbetreuung fiir Familien und
Kinder vorzubereiten und unterstiitzend zu
begleiten. Im Bundesprogramm entstanden eine
Vielzahl an Angeboten und Formaten, welche die
Zielgruppe erfolgreich auf ihrem Weg in das
System der frithkindlichen Bildung unterstitzten.

Abb. 01: Das Bundesprogramm ,Kita-Einstieg® in Zahlen
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In der ersten Férderphase (2017-2020) erhielten
bundesweit 151 Standorte eine Férderung. Inner-
halb der zweiten Férderphase (2021-2022) fithrten
125 Standorte die Angebote weiter und versuch-
ten, diese in kommunale Strukturen zu tiberfiih-
ren. Mit Stand vom November 2022 konnten mit
dem Bundesprogramm {iber 100.000 Personen
erreicht werden. Darunter sind knapp 48.000
Kinder, die davon profitiert haben. Rund 17.000
Kinder konnten in ein Regelangebot vermittelt
werden (siehe Abbildung 01).
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Ziel dieser Broschiire ist es, gesammeltes Wissen
und Erfahrungen aus der Praxis zu biindeln und
far interessierte Fachkrifte sowie Akteurinnen
und Akteure aus Politik, Wissenschaft und
Verwaltung sowie interessierte Eltern nutzbar zu
machen. Dazu werden in jedem inhaltlichen
Kapitel ,Empfehlungen” ausgesprochen, in die
Erkenntnisse der am Bundesprogramm beteilig-
ten Umsetzungsstellen eingeflossen sind (siehe
Abbildung 02).

Darum geht es

Fiir die Koordinierung, Umsetzung sowie fach-
lich-inhaltliche und finanztechnische Begleitung
des Bundesprogramms beauftragte das BMFSF]
die Servicestelle Kita-Einstieg. Diese setzte sich
aus dem Sozialpddagogischen Institut Berlin
(Stiftung SPI) und der Gesellschaft fiir soziale
Unternehmensberatung mbH (gsub) zusammen.
Dartiiber hinaus unterstiitzte das Niedersichsische
Institut fir frithkindliche Bildung und Entwick-
lung (nifbe) die Programmvorhaben konzeptionell
und padagogisch. Die Universitit Paderborn
iibernahm die programmbegleitende Evaluation.
Die Offentlichkeitsarbeit des Programms betreute
Ramboll Management Consulting.

Abb. 02: Beteiligte Umsetzungsstellen im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg“

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF))

Niedersachsisches
Institut fur frihkindliche
Bildung und
Entwicklung (nifbe)

Servicestelle
Kita-Einstieg

Koordinierung

und Umsetzung des
Programms;
fachlich-inhaltliche
und finanztechnische
Unterstltzung

Prozessbegleitung

konzeptionell-
padagogische
Unterstlitzung

Universitat Paderborn,
AG Inklusive Padagogik

Evaluation

Ramboll Management
Consulting

Offentlichkeitsarbeit




Uber das Bundesprogramm

,Kita-Einstieg”

Welche Ziele verfolgte
das Bundesprogramm
,Kita-Einstieg“?

Alle Kinder ab dem vollendeten ersten Lebensjahr
haben einen Rechtsanspruch auf einen Betreu-
ungsplatz. Dennoch zeigen sich Zugangshiirden
fir manche Familien und Kinder beziiglich der
Teilhabe an friher Bildung, beispielsweise durch
fehlende Informationen zum System der Kinder-
tagesbetreuung. Insbesondere Familien und
Kinder, die in 6konomischen Risikolagen, familia-
rer Bildungsbenachteiligung oder stark belasteten
Sozial- und Wohnverhiltnissen leben sowie
Familien mit Migrations- und/oder Fluchthinter-
grund werden bisher nur unzureichend von der
institutionalisierten Kindertagesbetreuung
erreicht.

Studien zeigen, dass sich der Besuch von Angebo-
ten der Kindertagesbetreuung positiv auf die
Start- und Bildungschancen von Kindern auswir-
ken: Zusammen mit anderen Kindern erweitern
sie schnell ihre Sprachkompetenzen und kniipfen
Kontakte. Der Besuch einer Kindertageseinrich-
tung oder Tagespflegestelle kann auch dazu
beitragen, die Familien in besonderen Lebenssitu-
ationen zu stabilisieren und die gesellschaftliche
Integration zu erleichtern. Viele Familien mit
Migrations- und/oder Fluchthintergrund bewer-
ten deshalb die Kindertagesbetreuung als positiv.
Sie schitzen dabei nicht nur die Bildungsangebo-
te, sondern auch die kindgerechte Spiel- und
Lernatmosphire.

Mit dem Bundesprogramm ,Kita-Einstieg“ wurde
die Entwicklung und Erprobung von Angeboten
gefordert, die gezielt und moglichst niedrig-
schwellig den Einstieg von Kindern in das deut-
sche System der Kindertagesbetreuung ermogli-
chen. Die Angebote orientierten sich bewusst an
den individuellen Ausgangslagen der Kinder und
Familien. Dadurch konnten sie helfen, den Weg in
das Regelangebot der Kita oder der Kindertages-
pflege zu ebnen und Bildungsteilhabe von Anfang
an zu erhéhen.

Was wurde innerhalb
des Bundesprogramms
gefordert?

Zielgruppe des Bundesprogramms waren Kinder
im nicht schulpflichtigen Alter, die bisher gar
nicht oder nur unzureichend von der institutio-
nellen Kindertagesbetreuung erreicht wurden.
Gefordert wurden daher Angebote, die Kindern
den Einstieg in das deutsche System der frithkind-
lichen Bildung erméglichen.



Die geplanten Angebote sollten sich dabei an den
Bediirfnissen vor Ort orientieren. Férderfihig

waren neben der Konzeptionsentwicklung sowie
begleitender Netzwerkarbeit drei Angebotstypen:

1. Angebote, die Zugidnge zu Kindertageseinrich-
tungen und Kindertagespflege durch Beratung
und Information erleichterten,

2. niedrigschwellige frithpddagogische Angebote,
die sich an Kinder und ihre Familien richteten,
um den Einstieg in das Regelsystem vorzube-
reiten sowie

3. Qualifizierungsmaffnahmen fiir pidagogische
Fachkrafte und weitere Personen, um die
Zielgruppe des Bundesprogramms professio-
nell zu betreuen.

Hierbei konnten neue Angebote entwickelt und
erprobt werden (siehe Kapitel V). Bereits bestehen-
de oder ergidnzende Angebote, die sich auf die
Zielgruppe des Bundesprogramms fokussierten,
konnten zudem héufiger stattfinden oder inhalt-
lich vertieft werden. Alle Angebote des Bundes-
programms ,,Kita-Einstieg“ waren in die Entwick-
lungen vor Ort eingebunden. Das bedeutet, dass
sie in den Sozialraum eingebettet waren, auf
bestehende Qualititsstandards aufbauten und in
kommunale Handlungsstrategien eingebunden
wurden. Verantwortlich fiir die Umsetzung der
Projekte waren die ortlichen Trager der 6ffentli-
chen Jugendhilfe. Diese entwickelten, koordinier-
ten und begleiteten — aufbauend auf den vorhan-
denen Strukturen - die Angebote in Kooperation
mit weiteren Akteurinnen und Akteuren vor Ort.

Koordinierungs- und Netzwerkstelle

Fiir die im Bundesprogramm geférderten Vorha-
ben wurde beim 6rtlichen Trager der 6ffentlichen
Jugendhilfe eine Koordinierungs- und Netzwerks-
telle eingerichtet, die handlungsfeld- und fachbe-
reichsiibergreifende Netzwerke zur Verankerung
des Kita-Einstiegs etablierte. Dabei wurden die
Angebote moglichst in die Jugendhilfeplanung
integriert.

Fachkraft fiir den Kita-Einstieg

Die Angebote im Bundesprogramm ,,Kita-Ein-
stieg” wurden mit zusatzlich qualifiziertem
Personal umgesetzt und so eine gezielte Weiter-
entwicklung der Qualitit der frithpadagogischen
Angebote vorangebracht. Dabei orientierten sich
die Angebote an dem ortlichen Bedarf sowie an

Uber das Bundesprogramm ,Kita-Einstieg®

vorhandenen Strukturen und Ressourcen. Dafiir
wurden Fachkraftstellen fiir den Kita-Einstieg in
den verschiedenen Einrichtungen im Feld der
Kindertagesbetreuung des Jugendamtsbezirks
gefordert. Sie setzten die Angebote im Sozialraum
um, begleiteten Familien beim Kita-Einstieg und
ermoglichten die Vernetzung und den Austausch
der Familien untereinander.

Verlingerung des Bun-
desprogramms in den
Jahren 2021 und 2022

Um den gestiegenen Anforderungen unter den
Bedingungen der Corona-Pandemie zu begegnen
und den Programmerfolg weiter zu sichern, wurde
das Programm in den Jahren 2021 und 2022 um
vier erginzende Fordermodule erweitert:

1. Ausbau kreativer Angebote fiir Kinder und
Familien: zum Beispiel in den Bereichen Kunst,
Kultur, Theater, Erndhrung, Bewegung oder
Medienpidagogik.

2. Forderung des Erwerbseinstiegs von interes-
sierten (zugewanderten) Personen in die
Kindertagesbetreuung: zum Beispiel durch
Angebote zur beruflichen Orientierung,
Beratung und Qualifizierung (Berufswegepla-
nung, Qualifizierungswege, Praktika in Kitas).

3. Digitale Technikausstattung vor Ort und
Foérderung digitaler Medien: zum Beispiel
Ausstattung fir mobiles Arbeiten, Entwicklung
von Webseiten oder Apps mit Austausch- und
Informationsangeboten.

4. Unterstiitzung zur Verstetigung von Pro-
grammangeboten: zum Beispiel durch eine
individuelle Projektbegleitung, die bei der
strukturellen und nachhaltigen Verankerung
von Programmangeboten und Stellenanteilen
in den Kommunen unterstiitzte.




Empfehlungen fiir den Einstieg

in die Kindertagesbetreuung

I. Bedarfsanalyse

Ziele

Die Standorte sollten zu Beginn von Kita-Einstieg
eine Bedarfsanalyse durchfithren, um die ver-
schiedenen Perspektiven der Zielgruppen, der
relevanten Akteurinnen und Akteure im Sozial-

raum sowie der lokalen Triger zu berticksichtigen.

Dabei wurden die Anforderungen, Bediirfnisse
und Wiinsche der Familien ebenso erhoben wie
die der (padagogischen) Fachkrifte.

Mit der Bedarfsanalyse sollten tiefergehende
Kenntnisse dartiiber erlangt werden:

* wer die Zielgruppen im Sozialraum sind,

* inwieweit bestehende Regelangebote der
frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung von Kindern bzw. Familien mit
Zugangshiirden genutzt werden,

* welche Zugangshindernisse fiir diese Gruppen
identifiziert werden und

* welche Bedarfe sich daraus vor Ort ergeben.



Empfehlungen fiir den Einstieg in die Kindertagesbetreuung

Umsetzung

Die Bedarfsanalyse bertiicksichtigte Daten der
Jugendhilfeplanung, der demografischen Entwick-
lung sowie zu Wohnumfeld-Bedingungen und zur
sozialen Infrastruktur.

Vor allem Befragungen, Interviews und der
Austausch mit der Zielgruppe selbst bildeten
einen Teil der Bedarfsanalyse. Aufierdem wurden
Handelnde in den Netzwerken befragt, wie zum
Beispiel Kitas oder Selbstorganisationen von
Migrantinnen und Migranten.

Mithilfe der Erkenntnisse der Bedarfsanalyse
konnten die Angebote des Bundesprogramms vor
Ort passgenau und zielgerichtet konzipiert und
umgesetzt werden. Dartiber hinaus bildeten sie fiir
weitere kommunale Steuerungsprozesse eine
wesentliche Grundlage, wie zum Beispiel fiir
bildungspolitische Entscheidungen oder die
Entwicklung kommunaler Strategien.

Die Daten aus der Bedarfsanalyse dienten dabei
héufig als Basis fiir Leitbilder, Zielsetzungen,
Strategien und Prozesse der Umsetzung von
Angeboten im Kita-Einstieg.

Im weiteren Programmverlauf wurden die
Bedarfe vor Ort regelméfig aktualisiert, angepasst
und in den Angebotskonzeptionen zum Bundes-
programm ,Kita-Einstieg” fortgeschrieben.

Empfehlungen

Vorhandene Angebote analysieren

Um Familien bedarfsorientierte und passge-
naue Angebote machen zu kénnen, bedarf es
einer Analyse der vorhandenen Angebote im
Sozialraum. So kdnnen neue Angebote entwi-
ckelt und Doppelangebote vermieden werden.

Bedarfe regelmaRig iiberpriifen

Eine regelmaRig aktualisierte Bedarfsanalyse
zeigt, in welchem Umfang Angebote von der
Zielgruppe genutzt werden. Sie zeigt aber auch
auf, wo Hindernisse beim Zugang bestehen.
Damit bildet sie die Grundlage fiir eine bedarfs-
gerechte Weiterentwicklung von Angeboten.

Eine Konzeption erstellen und
weiterentwickeln

Um passgenaue MalRnahmen zu entwickeln,
ist es wichtig, eine Konzeption zu erstellen und
diese kontinuierlich weiterzuentwickeln. Sie
dient als Grundlage fiir die akteursiibergreifen-
de Umsetzung der Angebote und fiir kommu-
nale Steuerungsprozesse.




Empfehlungen fiir den Einstieg in die Kindertagesbetreuung

I1. Erprobte Strukturen

Ziele

Die Strukturen des Bundesprogramms ,Kita-Ein-
stieg” sollten den Zugang zur frithkindlichen
Bildung fir Familien erleichtern, die bisher nicht
oder nur unzureichend von der institutionellen
Kindertagesbetreuung erreicht wurden. Die
Strukturen und Angebote des Bundesprogramms
sollten dabei in die bestehende Angebotsland-
schaft vor Ort integriert werden. Zudem verfolgte
das Bundesprogramm das Ziel, sich mit den
Akteurinnen und Akteuren vor Ort stirker zu
vernetzen.

Umsetzung

Die im Bundesprogramm entwickelten und
erprobten Strukturen waren mafigeblich fiir den
Erfolg des Programms. Das ist ein wichtiges
Ergebnis der programmbegleitenden Evaluation.
Die Einrichtung einer Koordinierungs- und
Netzwerkstelle sowie die Flexibilitét bei der
Konzeption von Angeboten und der Einstellung
von (padagogischen) Fachkraften wurde dabei als
besonders gewinnbringend eingeschétzt. Vielfalti-
ge, mehrsprachige und multiprofessionelle Teams
beférderten dartiber hinaus den Programmerfolg.

Koordinierungs- und Netzwerkstelle

Die Koordinierungs- und Netzwerkkréfte im
Bundesprogramm tibernahmen folgende Aufga-
ben- und Verantwortungsbereiche:

e die fortlaufende Erhebung der lokalen Bedarfe
und vorhandenen Ressourcen,

e die Planung, Weiterentwicklung und Vernet-
zung der Angebote vor Ort,

* die Koordination der Fachkrifte (Anleitung
und Begleitung, Initiierung eines regelméfigen
Austauschs, Qualifizierung),

e die Intensivierung von Netzwerken und
Kooperationen zwischen den beteiligten
Akteurinnen und Akteuren im Sozialraum
(unter anderem mit Kooperations-Kitas),

* die Erarbeitung einer Konzeption zur Integra-
tion von Kindern in das Regelangebot und die
kommunale Einbindung,

¢ die Ubernahme einer Botschafterinnen- bezie-
hungsweise Botschafter-Funktion fiir die
Bedeutung von Kita-Einstieg-Angeboten im
Sozialraum und die Offentlichkeitsarbeit des
Projekts.

Den Koordinierungs- und Netzwerkkriften gelang
es gut, Kooperationen zwischen den beteiligten
Akteurinnen und Akteuren aufzubauen und
bedarfsorientierte Angebote zu entwickeln.
Insbesondere im Zuge der Verstetigung der
Angebote sollten die entstandenen Kooperationen
tber Handlungsfelder und Fachbereiche hinaus
etabliert und in die Jugendhilfeplanung integriert
werden. Daher bot es sich folgerichtig an, die
Koordinierungs- und Netzwerkstelle beim
ortlichen Tréager der 6ffentlichen Jugendhilfe
einzurichten.
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Flexibilitat bei der Angebotsentwicklung
Grundlage fiir die Entwicklung und Anpassung
der lokalen Angebote der Standorte war eine
fortlaufende Erhebung der lokalen Bedarfe und
vorhandenen Ressourcen (siehe Kapitel I). So
wurde das Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” an
den einzelnen Standorten sehr unterschiedlich
ausgestaltet. Wie dies inhaltlich und zeitlich
umgesetzt wurde, oblag der Koordinierungs- und
Netzwerkkraft, gegebenenfalls in Zusammen-
arbeit mit den beteiligten Fachkraften. So konnte
darauf reagiert werden, wenn Angebote die
Zielgruppe nicht erreichten; sie konnten dann
beendet oder zeitnah an die Bedarfe angepasst
werden. Diese Flexibilitit wurde von den Kita-Ein-
stieg-Vorhaben als gewinnbringend eingeschitzt.

Einstellung von Fachkraften fiir den Kita-Einstieg
Auch die Anzahl der Fachkraftstellen im Bundes-
programm war in Abhéngigkeit von den Struktu-
ren und Bedarfen vor Ort zu planen. Grundsatz-
lich konnten bis zu vier halbe Fachkraftstellen
gefordert werden. Die Stellen sowie der Beschifti-
gungsumfang der Fachkraftstellen wurden an die
ortlichen Gegebenheiten beziehungsweise
Anforderungen an die jeweilige Aufgabe ange-
passt.

Mindestens eine der Fachkraftstellen im Bundes-
programm ,Kita-Einstieg” sollte eine Qualifikation
als padagogische Fachkraft aufweisen und somit
die inhaltliche Anleitung des Kita-Einstieg-Teams
gewdhrleisten kénnen. Erginzend machten die
Foérdergrundsitze auch den Einsatz von anderwei-
tig qualifizierten Personen moglich: So waren im
Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” beispielsweise
Kultur- und Sprachmittlerinnen und -mittler,
Integrations-Lotsinnen und -Lotsen sowie
Familien- bzw. Elternbegleiterinnen und -beglei-
ter tétig. Diese Vielfalt er6ffnete neue Wege der
Erreichbarkeit und des Vertrauensaufbaus zu
Familien (siehe Kapitel III und IV).

Empfehlungen

Eine dauerhafte Koordinierungs-

und Netzwerkstelle einrichten

Durch eine dauerhafte Koordinierungs- und
Netzwerkstelle kdnnen Kooperationsstrukturen
zwischen Verwaltung, Politik sowie Akteurinnen
und Akteuren fiir den Aufbau bedarfsorientier-
ter und miteinander abgestimmter Angebote
genutzt werden. AuRRerdem steht den Familien
eine feste Ansprechperson zur Verfiigung.

Passgenaue, vielfiltige und flexible Formate
anbieten

Fiir einen erfolgreichen Angebotsverlauf sind
vor allem konzeptionelle Aspekte entscheidend.
Dazu zahlt nicht nur die bedarfsorientierte
Passgenauigkeit des Angebots im Sozialraum,
sondern auch Angebote flexibel weiterzuent-
wickeln.

Einsatz von Fachkrdften flexibel und

divers gestalten

Die padagogischen Fachkrafte sollten bedarfs-
gerecht eingesetzt werden. Der zusitzliche
Einsatz anderweitig qualifizierter Personen
ermoglicht eine kulturelle, sprachliche und pro-
fessionelle Vielfalt in den Teams. Dies erleich-
tert den Familien den Vertrauensaufbau und
damit den Zugang zu Angeboten der frithen
Bildung.
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II1. Erreichbarkeit von
Familien und Gestal-
tung von Zugangen

Ziele

Zentral im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” war
es, Familien zu erreichen, die bisher nicht an den
padagogischen Angeboten teilnehmen konnten.
Die Familien unterschieden sich sowohl hinsicht-
lich ihrer Familienkulturen mit ihren Traditionen
und Werten als auch hinsichtlich ihres alltagli-
chen Lebensumfeldes. Auferdem kannten sie sich
unterschiedlich gut in den Strukturen der Kinder-
tagesbetreuung in Deutschland aus. Die meisten
Familien brauchten viel Begleitung und Unter-
stiitzung beim Zugang zu einem Kita-Platz. Es
gentigte daher nicht, lediglich Informationen zur
Kinderbetreuung weiterzugeben.

Umsetzung

Im Bundesprogramm , Kita-Einstieg“ kristallisier-
ten sich verschiedene Wege heraus, um die
Zuginge zu Familien zu gestalten (siehe Abbil-
dung 03). Die Fachkrifte im Kita-Einstieg erreich-
ten die Eltern leichter, wenn Sprach- und Kultur-
barrieren vermindert werden konnten - beispiels-
weise durch eine Fachkraft, welche die gleiche
Sprache wie die Familie beherrscht. Gelegentlich
waren Zugangsschwierigkeiten zu Giberwinden,
etwa wenn eine Familie kein eigenes Auto hatte
oder nur schlecht Giber den 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) angebunden war.

Abb. 03: Wege zum Erreichen von Familien im Bundesprogramm ,,Kita-Einstieg”
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Uber Offentlichkeitsarbeit konnten Informatio-
nen Uiber die pddagogischen Angebote gezielt an
die Familien weitergegeben werden. Diese wurden
zum Teil in mehrere Sprachen bersetzt. Viele
Familien wurden tiber digitale Medien erreicht,
wie zum Beispiel Webseiten, Social-Media-Kanéle
und mobile Endgerite. Wahrend der Corona-Pan-
demie wurden die digitalen Kommunikationswe-
ge verstirkt genutzt.

Eine grofie Anzahl an Familien wurde tber
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren angespro-
chen, die Informationen tiber die Angebote
weitergaben. So bildeten zum Beispiel Familien,
die bereits an Angeboten im Kita-Einstieg teilnah-
men, einen wichtigen Zugangsweg.

Viele Standorte im Bundesprogramm ,Kita-Ein-
stieg” setzten auf die aufsuchende Arbeit. Das
heifdt, dass die padagogischen Fachkrifte den
Familien direkt in ihrem Alltag und ihrem Lebens-
umfeld begegneten, also auf Spielpldtzen und in
Parks, Einkaufsstrafien und -zentren, auf Sport-
platzen und Schulhofen, in Vereinen, Gemein-
schaftsunterkiinften oder Cafés. So konnten die
Fachkrifte Beziehungen zu den Familien aufbau-
en und Informationen weitergeben. Das erleich-
terte ihnen, die Familien fiir die Teilnahme an
einem padagogischen Angebot zu gewinnen.

Empfehlungen

Niedrigschwellige und

aufsuchende Angebote entwickeln

Familien kénnen besonders gut erreicht werden,
wenn niedrigschwellige und aufsuchende Arbeit
direkt im Sozialraum und in Wohnortnahe
stattfindet. Besonders hilfreich ist es, wenn
andere Familien die Angebote weiterempfehlen.
Ein gut ausgebautes Netzwerk hilft, weitere
Kooperationsstrukturen und neue gemeinsame
Angebote aufzubauen.

Ansprache fiir die Zielgruppe

verstindlich gestalten

Materialien, Webseiten und Apps fiir die
Zielgruppe sollten passgenau, gut verstandlich
sowie mehrsprachig aufbereitet sein. Zudem
kénnen Bilder und Grafiken dabei unterstitzen,
das System der Kindertagesbetreuung zu
erklaren.

Medienkompetenzen der Familien nutzen

und starken

Um Ungleichheiten beim Zugang zu Informatio-
nen Uber digitale Medien entgegenzuwirken,
sollte die Medienkompetenz von Familien
gestarkt werden. Fachkrafte sollten sich zu
Beginn dariiber informieren, welche Medien,
Social-Media-Kanale und Endgerate die
Familien nutzen und sich fiir die Offentlichkeits-
arbeit anbieten. Grundsatzlich sind dabei die
Datenschutzrichtlinien zu beachten.
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IV. Vertrauensaufbau
zum System der
frithkindlichen Bildung

Ziele

Eine vertrauensvolle Beziehung zwischen den
Familien und Fachkréiften ist von elementarer
Bedeutung, um Familien, die bisher keinen
Zugang zur Kindertagesbetreuung haben, den Weg
in die deutsche Bildungslandschaft zu ebnen. So
koénnen bestehende Sorgen und Zweifel offener
gedufert und schrittweise abgebaut werden.
Unterschiedliche Bildungs- und Erziehungsvor-
stellungen von Eltern und Fachkriften sollten
deshalb beim Kita-Einstieg kultursensibel thema-
tisiert werden.

Umsetzung

Die Erfahrungen der Standorte im Bundespro-
gramm ,Kita-Einstieg“ zeigen, dass der Zugang zur
Kindertagesbetreuung durch einen gelungenen
Vertrauens- und Beziehungsaufbau erleichtert
wurde. In den Beratungsangeboten wurde zum
Beispiel deutlich, dass viele Familien das System
der frithkindlichen Bildung nicht kannten. Die
Familien konnten geméaf} den eigenen Bedarfen an
den Angeboten im Kita-Einstieg teilnehmen.
Mindestens eine pddagogische Fachkraft stand
den Familien als Vertrauens- und Bezugsperson
zur Verfiigung.

Mit ehrlichem Interesse und Offenheit fiir alle
Fragen und Bedenken, mit Beratungs- und
Informationsangeboten, von der Kontaktaufnah-
me bis zur dauerhaften Beziehungspflege, konn-
ten die Fachkrifte das Vertrauen der Familien in
das System der frithkindlichen Bildung stirken. So
konnten Eltern beispielsweise tiberzeugt werden,
dass ein Kita-Besuch gut fiir die Entwicklung ihres
Kindes ist.
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Die Angebote im Kita-Einstieg waren meist
niedrigschwellig gestaltet. Dazu wurde die Ver-
bindlichkeit der Zusammenarbeit mit den Fami-
lien einerseits durch regelmdBige Zeiten unter-
stlitzt, in denen die Fachkrifte ansprechbar waren,
und andererseits durch feste Orte, die den Eltern
bekannt und vertraut waren. Gleichzeitig war die
Freiwilligkeit der Teilnahme zentral, um Hemm-
schwellen fiir die Zielgruppe abzubauen. Die
Angebote sollten eine vertrauensvolle Atmosphire
schaffen, in der sich die Familien wohlfuhlten.
Dartiber hinaus war bedeutsam, dass verlassliche
Ansprechpersonen regelmifiig vor Ort waren.
Geschulte Begleiterinnen und Begleiter oder auch
Sprach- und Kulturmittlerinnen und -mittler
unterstiitzten zum Beispiel bei sprachlichen
Hiirden und kulturspezifischen Unsicherheiten
und Bedarfen.

Der Anspruch, sich fiir jedes einzelne Kind und
dessen Bezugspersonen Zeit zu nehmen, war fiir
die Fachkrifte im Bundesprogramm ,Kita-Ein-
stieg” handlungsleitend. Eltern und Kinder sollten
sich durch die Angebote an Abldufe, Strukturen
und Regeln gewohnen, die denen einer Kita
nachempfunden wurden. Wichtig waren fiir die
Kinder wiederkehrende Strukturen im Miteinan-
der mit Gleichaltrigen, wie zum Beispiel Morgen-
kreise und gemeinsame Mahlzeiten. Die Rium-
lichkeiten, in denen die Angebote hiufig
stattfanden, wurden so gestaltet, dass sich die
Kinder darin sicher- und wohlfiihlen konnten.

Im Idealfall wurden bereits vor dem eigentlichen
Kita-Eintritt Berithrungspunkte mit der reguldren
Kita geschaffen. Durch eine bekannte und vertrau-
te Ansprechperson wurde die besondere Zeit der
Eingew6hnung sowohl fiir die Eltern und Kinder
als auch fiir die Kita einfacher und angenehmer
gestaltet. Das erméglichte beim Ubergang in die
Kindertagesbetreuung ein sicheres Ankommen
(siehe Kapitel VIII).

) {

Empfehlungen

Vielfiltige Familienkulturen und Bediirfnisse
mitdenken

Es ist wichtig, die Lebenswirklichkeit und die
besonderen Lebenslagen der Familien zu sehen
und anzunehmen. Durch gegenseitiges Inter-
esse und eine wertschatzende Kommunikation
konnen sich die Familien und die Fachkréfte an-
nahern. Das ermoglicht Vertrauen aufzubauen
und Teilhabe zu befordern.

Verlissliche und konstante Ansprechpersonen
fiir Familien erméoglichen

Uber Beziehungen zu verlisslichen und kon-
stanten Ansprechpersonen kann sukzessive
auch ein Vertrauen in das System der friihkind-
lichen Bildung hergestellt werden. So wird der
Weg fiir einen niedrigschwelligen Eintritt in die
Bildungslandschaft geebnet.

Durch Sprach- und Kulturmittlung
unterstiitzen

Durch den Einsatz von geschulten Beglei-
terinnen und Begleitern, wie Sprach- und
Kulturmittlerinnen beziehungsweise -mittlern,
kénnen die Bedeutung sowie Ablaufe der
Kindertagesbetreuung kultursensibel vermittelt
werden.

Wiederkehrende Strukturen und Abliufe
einbringen

Damit die Kinder und Familien sich schon an
die Ablaufe, Strukturen und Regeln des Kita-
Systems gewohnen kénnen, bietet es sich an,
diese in den Angeboten einzubringen. Durch
eine dhnliche Gestaltung der Raumlichkeiten
und des Tagesablaufs muss beim Einstieg in
die Regelbetreuung weniger Neues bewaltigt
werden.
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V. EI‘fOlgI‘GlChe Dabei ergaben sich aus der Abfrage der Evaluation
. drei generelle Handlungsfelder der pidagogischen

Angeb OtSformate fur Angebote, die als Briicken fiir einen Zugang zur
114 ] frithen Bil i : Ank K -
Famlllel’l und K].nder rithen Bildung dienten: Ankommen, Kompetenz

unterstiitzung sowie Strukturierung des Alltags.
Diese sind in der folgenden Abbildung erlautert

Ziele (siehe Abbildung 04). Die Handlungsfelder sowie
die dahinterstehenden padagogischen Hand-

Die Vorhaben im Bundesprogramm ,Kita-Ein- lungsabsichten sind nicht getrennt voneinander

stieg” konzipierten vielfaltige und auf ihren zu betrachten und bedingen sich gegenseitig.

Sozialraum abgestimmte Angebote. Sie alle hatten
das Ziel, noch unerreichte Familien und Kinder
mit bedarfsgerechten Angeboten auf dem Weg in
die Kindertagesbetreuung zu unterstiitzen.

Abb. 04: Handlungsfelder der pidagogischen Angebote im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg"

Die Kinder und ihre Familien
sollen sichere Beziehungen
und Vertrauen zu den
Fachkraften und den
padagogischen Prozessen
aufbauen.

Kompetenz-
unterstiitzung

Strukturierung

Bei der Stark d
ei der Starkung der des Alltags

Kompetenzen von Kindern und ihren
Familien geht es zum einen um die
Unterstiitzung von kognitiven, sozialen,
sprachlichen, emotionalen und
motorischen Kompetenzen der Kinder.
Zum anderen geht es auch um die
Unterstilitzung von Kompetenzen der
Familien. Der Gedanke des Empower-
ments ist somit grundlegend fir die
padagogische Arbeit mit den Familien.

Die padagogischen Fachkrafte
bringen den Kindern die Abldufe und
Strukturen einer Kindertageseinrich-
tung naher. Die eingefiihrten Rituale
und Strukturen sollen dabei
Sicherheit und Stabilitat vermitteln.
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Umsetzung

Langfristig angelegte und hiufig genutzte Ange-
bote waren besonders erfolgreich. Dazu zdhlten
Informationsveranstaltungen, Angebote der
Beratung und Begleitung, Gruppenangebote,
Angebote in aufsuchender Arbeit sowie Angebote
im 6ffentlichen Raum. Dazu zahlten aufierdem
Angebote in einer nachbarschaftlichen Einrich-
tung und - speziell in Zeiten der Corona-Pande-

mie - viele digitale Angebote! (siehe Abbildung 05).

Die Kita-Einstieg-Angebote wurden von der
Servicestelle Kita-Einstieg mithilfe von Angebots-
steckbriefen und -berichten erfasst - jeweils zu
Beginn und Ende des Angebots.

Abb. 05: Verteilung der Angebotsformate fiir Familien und Kinder im Bundesprogramm ,,Kita-Einstieg*

Spiel- und Bildungsangebote in Gruppen

Fast zwei Drittel der Angebote waren Spiel- und
Bildungsangebote. Die Themen der Spiel- und
Bildungsangebote waren vielfaltig: Es gab zum
Beispiel Sprachangebote, Kreativ- und Bastelange-
bote, Bewegungs- und Spielangebote, mobile
Spielgruppen, Musik- und Theaterangebote sowie
Feste und Angebote nach Jahreszeiten. Von
Bewegungs- und Spielangeboten profitierten
Kinder und Familien insbesondere, wenn sie auf
eingeschrinktem Wohnraum lebten.

3

Beratungs- und Begleitungsangebote

Angebote in einer nachbarschaft-

lichen Einrichtung

Informationsveranstaltungen
Aufsuchende Arbeit im Sozialraum
Angebote im 6ffentlichen Raum

Ab 2020: digitale Angebote

1  Erfassung iiber Mehrfachauswahl

80% 100%

Mit Stand vom 09.09.2022 wurden 3.652 Angebotssteckbriefe eingereicht. 3.095 davon waren Angebote fiir Familien und Kinder.

Digitale Angebote wurden erst ab Juni 2020 erfasst.
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Zu den Beratungsangeboten zihlten beispielsweise
Einzel- und Gruppenberatung, offene Sprechstun-
den, Elternabende, Gesprichskreise und Eltern-
kurse. Die Ansprechperson suchte die Familien
dabei haufig personlich auf oder bot Sprechstun-
den in einer Einrichtung im Sozialraum an. Zur
Begleitung zdhlten gemeinsame Behordengéinge
oder Besuche mit den Familien in der Kita oder
den Bildungseinrichtungen in ihrer Umgebung.
Auch die Unterstiitzung bei der Erziehungsarbeit
zdhlte dazu. Diese Angebote forderten die Integra-
tion in die unterschiedlichen Lebensbereiche.
Integrations- oder Kulturlotsinnen und -lotsen
waren ebenfalls Teil der Begleitungsangebote.

Die Informationsveranstaltungen hatten vorrangig
das Ziel, Kontakt zu Familien herzustellen, die
bisher vom Regelsystem noch nicht erreicht
wurden. Die Veranstaltungen dienten dazu, iiber
das Bildungssystem in Deutschland oder die
Angebote im Sozialraum zu informieren. Hierzu
gehorten beispielsweise Tage der offenen Tiir in
Kitas und Familienzentren oder Infostinde auf
offentlichen Plitzen.

Das Ziel der aufsuchenden Arbeit im Sozialraum ist
es, Familien dort abzuholen, wo sie sich in ihrem
Alltag ohnehin aufhalten. Das waren zum Beispiel
der eigene Haushalt oder andere Orte, die von
Eltern hiufig aufgesucht werden, wie in Kapitel III.
beschrieben. Besonders haufig wurden nachbar-
schaftliche Einrichtungen genutzt, um Spiel- und
Bildungsangebote in Gruppen anzubieten.

Da personliche Treffen und Angebote durch
Kontaktbeschrankungen in den Zeiten der
Corona-Pandemie nicht mehr moglich waren,
boten digitale Formate eine Alternative, um den
Anschluss zu den Familien nicht zu verlieren.
Die grofie und vielféltige Bandbreite an digitalen
Formaten wie beispielsweise Beratungsangebote
fur Familien, Video-Konferenzen, Online-Werk-
statten, Videos und Filme oder virtuelle Leserun-
den unterstrich die Kreativitit und den Einsatz
der Koordinierungs- und Netzwerkkréfte sowie
der Fachkrifte.
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Empfehlungen

Uberginge gestalten und Bildungschancen
fordern

Angebote, die den Ubergang fiir Kinder und Fa-
milien in die Kindertagesbetreuung erleichtern,
tragen entscheidend zur Bildungsbiografie von
Kindern bei und konnen ihre Bildungskarriere
begiinstigen.

Niedrigschwellige und vertrauensvolle
Zugange schaffen

Durch eine aufsuchende Ansprache kann der
Zugang zu den Angeboten niedrigschwellig ge-

staltet werden. Eine kontinuierliche Besetzung
des Personals fordert darliber hinaus den Ver-
trauensaufbau zwischen Fachkraft und Familie.

Handlungskompetenzen von Eltern und
Kinder stiarken

Kinder, die bisher keine institutionelle Be-
treuung kennengelernt haben, profitieren von
Gruppenerfahrungen mit Gleichaltrigen. Eltern
und Kinder kénnen in den Angeboten Sprach-
kompetenzen erweitern, Selbstwirksamkeit
erfahren und sich selbst als handlungsfahig
erleben.

Die Angebote im Bundesprogramm ,Kita-
Einstieg” wurden an den Standorten sehr unter-
schiedlich umgesetzt. Abbildung 06 auf der
folgenden Doppelseite vermittelt einen anschau-
lichen Eindruck der Vielfalt und Kreativitit der
Angebote.
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Abb. 06: Die Vielfalt der Angebote im Bundesprogramm ,,Kita-Einstieg®
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VI. Erfolgreiche
Qualifizierung fiir Fach-
krifte und Teams

Ziele

Neben der Entwicklung von Angeboten fir Kinder
und deren Familien zielte das Bundesprogramm
auch darauf ab, die Kompetenzen padagogischer
Fachkrifte zu stirken. Ziel der Qualifizierungs-
mafdinahmen war es, eine wertschatzende, inklusi-
ve, ressourcenorientierte Haltung des Schutzes
und einen unterstiitzenden Umgang mit Vielfalt
zu fordern. Auch sollten die Fachkrifte befihigt
werden, Verstindigungsschwierigkeiten zu
vermeiden oder aufzukliren. Sie sollten den
Familien helfen, deren Potenziale zu erkennen,
und sie sollten in der Lage sein, Mehrfachbenach-
teiligungen zu erkennen und gegen Diskriminie-
rung und Rassismus vorzugehen

Umsetzung

Die Vorhaben im Bundesprogramm ,Kita-Ein-
stieg” konnten (padagogischen) Fachkriften sowie
weiteren Handelnden passgenaue Qualifizie-
rungsmaflnahmen anbieten, um deren fachliche
und personliche Kompetenzen zu stirken.
Auflerdem konnten {iber das Programm Mafinah-
men geférdert werden, die Fachkrafte mit Migra-
tions- und/oder Fluchthintergrund beruflich
integrieren sollten.

17 Prozent aller Angebote im Bundesprogramm
»Kita-Einstieg” waren Qualifizierungsmanahmen
fiir pidagogische Fachkrifte sowie weitere
Personen. Die Qualifizierungsmafinahmen
wurden in verschiedenen Formaten? durchgefiihrt
(siehe Abbildung 07).

Abb. 07: Anteil von QualifizierungsmalRnahmen an Kita-Einstieg-Angeboten insgesamt

und Aufschliisselung nach umgesetzten Formaten

® Kita-Einstieg-Angebote

@ Qualifizierungsmalnahmen
fir pddagogische Fachkrafte
sowie weitere Personen

2 Erfassung tiber Mehrfachauswahl

20

@ Qualifizierungsangebot
@® Workshop
@ Informationsveranstaltung

® Training
Beratung



Empfehlungen fiir den Einstieg in die Kindertagesbetreuung

Die grofite Gruppe an Teilnehmenden waren Zu den Akteurinnen und Akteuren im Sozialraum
Personen aus der Kindertagesbetreuung sowie gehorten unter anderem Fachkréfte aus Bildungs-
Akteurinnen und Akteure aus dem Sozialraum?® einrichtungen, Mitarbeitende aus Gemeinschafts-
(siehe Abbildung 08). unterkiinften sowie Elternbegleiterinnen und
-begleiter. Die Angebotsthemen* der Qualifizie-
Zu Personen aus der Kindertagesbetreuung rungsmafRnahmen wurden bedarfsorientiert
zdhlten zum Beispiel Erzieherinnen und Erzieher, ausgewdhlt und gestaltet (siehe Abbildung 09).
Leitungskrifte, Tagespflegepersonen sowie
Fachberatungen.

Abb. 08: Teilnehmende nach Personengruppen an den Qualifizierungsmalnahmen
im Bundesprogramm ,,Kita-Einstieg”

Personen aus der Kindertagesbetreuung

Padagogische Kita-Einstieg-Fachkrafte

Akteurinnen und Akteure im Sozialraum

sonstige Kita-Einstieg-Fachkrafte

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abb. 09: Themenvielfalt der QualifizierungsmaRnahmen im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg“
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Bei der Qualifizierung von Ehrenamtlichen,
Kultur- und Sprachmittlerinnen und -mittlern,
Lotsendiensten oder Elternbegleiterinnen und
-begleitern wurden Ansitze aufgezeigt, wie ein
sensibler(er) Umgang mit unterschiedlichen
Wertvorstellungen gestaltet werden kann. Die
eigene und professionelle Haltung zu reflektieren,
war hierbei ein essenzieller Teil der Qualifizie-
rungsmafinahmen. An den Standorten wurden
zahlreiche Konzepte und Curricula zur Weiterqua-
lifizierung von ehrenamtlichen Mitarbeitenden
entwickelt.

Hiufig stellen die Ausbildung zur Erzieherin
beziehungsweise zum Erzieher, Module zur
Berufsqualifikation sowie Praktika in Kitas oder
andere berufliche Qualifizierungswege den
Einstieg in das System der friihkindlichen Bildung
dar. Im Programmverlauf wurde dieser Aspekt
durch das ergidnzende Férdermodul II ,Férderung
des Erwerbseinstiegs in die Kindertagesbetreuung”
gestirkt. Um Interessierte fiir das Tatigkeitsfeld zu
gewinnen, fiihrten die Vorhaben im Kita-Einstieg
zusitzliche Angebote zur beruflichen Orientie-
rung, Beratung und Qualifizierung fiir Personen
ohne pidagogischen Abschluss durch.

Die inklusive Haltung und das interkulturelle
Lernen eines gesamten Kita-Teams konnte durch
die Fachkrifte im Bundesprogramm ,Kita-Ein-
stieg” unterstiitzt werden. In der Zusammenarbeit
wurden zum Beispiel die Auswirkungen von
kultureller Vielfalt auf die Angebots- und Kita-
Konzeptionen transparent gemacht. Um die
Teams in Kitas gut zu erreichen und von der
Bedeutung der Themen zu tiberzeugen, waren vor
allem die personliche Ansprache und die Vorstel-
lung des Programms wirksam. Angebote wurden
regional und trageriibergreifend gebiindelt. Dies
ermoglichte den Fachkriften einen einfacheren
Zugang zu unterschiedlichen Qualifizierungsmaf3-
nahmen und eine bessere Vernetzung. Fiir die
Suche nach Referentinnen und Referenten waren
die aufgebauten Netzwerke tiberaus hilfreich.
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Empfehlungen

Professionelle Haltung gegeniiber Familien
weiterentwickeln

Padagogische Fachkrafte sollen durch Fort- und
Weiterbildungsangebote ihr Wissen, ihre
Handlungskompetenzen und ihre Haltung zur
individuellen Lebenswelt der Familien stetig
weiterentwickeln und reflektieren. Hilfreich
dafiir sind der regelmaRige Austausch im Team,
kollegiale Fallberatungen und psychosoziale
Beratung der padagogischen Fachkréafte.

Partizipation der Fachkrifte ermoglichen

Um die individuellen Wertvorstellungen,
Erfahrungen und Unsicherheiten der Teilneh-
menden in den QualifizierungsmaRnahmen
beriicksichtigen zu kdnnen, braucht es die
Partizipation der Teilnehmenden. So kénnen
diese die QualifizierungsmalRnahmen nach ihren
eigenen Fahigkeiten, Ideen und Bediirfnissen
gestalten. Das ermdglicht auch das nachhaltige
Lernen im eigenen Tempo.

Padagogische Berufsabschliisse anerkennen
und nachqualifizieren

Durch die Anerkennung oder Nach-Qualifizie-
rung von Personen mit in anderen Landern
erworbenen padagogischen Berufsabschliissen,
konnen diese einen Einstieg in das Tatigkeitsfeld
finden — auch wenn ihre Abschliisse hierzulande
(noch) nicht anerkannt sind. Damit werden
Kompetenzen in das deutsche System der
Kindertagesbetreuung eingebettet, Teams
erganzt und dem Fachkraftemangel begegnet.
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VII. Bedeutung von
Netzwerken

Ziele

Die Netzwerkarbeit nahm im Bundesprogramm
»Kita-Einstieg” eine zentrale Rolle ein. Das Ziel
dieser Arbeit war es, neue Netzwerke aufzubauen
und das Thema Kita-Einstieg in bestehenden
Netzwerken zu platzieren und zu etablieren. Die
Kooperationen und die sich daraus entwickelnden
Netzwerke zielten auf eine bessere Verzahnung
der Angebote der frithkindlichen Bildung und
Erziehung ab. Dadurch sollte die Qualitit des
gesamten Bildungsangebots erh6ht werden.

Umsetzung

Zur Gestaltung tragfihiger Netzwerkstrukturen
wurden Stakeholder sowie relevante Partnerinnen
und Partner identifiziert. Mit diesen wurden
Netzwerke tiber verschiedene Sektoren und
Handlungsfelder hinweg gebildet. Die Koordinie-
rungs- und Netzwerkstellen kooperierten im
Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” mit insgesamt
30 Gruppen aus verschiedenen kommunalen
Bereichen (siehe Abbildung 10). Mithilfe dieser
heterogenen Zusammensetzung konnten unter-
schiedliche Perspektiven auf die Familien in
besonderen Lebenslagen eingenommen, aber
auch weitere Aufgaben und Zielsetzungen im
Bundesprogramm gemeinsam bewéltigt werden.

Abb. 10: Kommunale Bereiche, mit denen Kooperations- und Netzwerkstrukturen

im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” aufgebaut wurden
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Damit gingen eine bereichsiibergreifende Kommu-
nikation und Informationsweitergabe einher.
Arbeitsstrukturen wurden vereint, eine Vielfalt
von Angeboten aufeinander abgestimmt und die
Bedarfe der Zielgruppen gemeinsam in den Blick
genommen. Wihrend der Programmumsetzung
von Kita-Einstieg gelang es den Koordinierungs-
und Netzwerkstellen, ein konstantes Netzwerk mit
lokalen Akteurinnen und Akteuren aufzubauen,
das die Partnerinnen und Partner mit jeweils
unterschiedlichen Intentionen ausgewogen
einbezog. Dabei konnte zwischen drei Prozessen
unterschieden werden:

e Steuerungsprozesse umfassten die vorwiegend
organisatorischen Tatigkeiten zur Programm-
verwaltung.

e Unterstiitzungsprozesse strebten das Erreichen
sowie die weitere Unterstiitzung der Familien
an.

* Kernprozesse fokussierten die Angebotsumset-
zung.

Zu Beginn der Programmumsetzung standen die
Steuerungsprozesse starker im Fokus der Koope-
rationsbeziehungen. Wahrend des Programmver-
laufs riickten die Kernprozesse in den Vorder-
grund.

Wie hiufig die Netzwerkpartnerinnen und
-partner kontaktiert wurden, hing von den
jeweiligen Intentionen der Kooperation und der
eingestuften Wichtigkeit ab. Vor allem fiir organi-
satorische Tatigkeiten wurden die Partnerinnen
und Partner aus dem System der frithen Bildung
als sehr wichtig eingestuft und wochentlich
kontaktiert - insbesondere die Verwaltung im
Bereich Kinder und Jugend sowie Fachberatungen.
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Empfehlungen

Akteurinnen und Akteure im Sozialraum
vernetzen

Bildungslandschaften zeichnen sich durch die
Vernetzung verschiedener Akteurinnen und
Akteure im Sozialraum aus. Dazu gehéren
verschiedene Institutionen, Amter und Hilfe-
strukturen. Die Vernetzung ermdglicht eine
kohdrente Angebots- und Unterstiitzungsstruk-
tur. Dies erhoht wiederum die Bildungschancen
der Kinder.

Kooperationsstrukturen verankern und an
kommunale Strukturen anbinden

Um das Unterstiitzungssystem fiir Familien
nachhaltig zu sichern, sollen die Kooperations-
strukturen sinnvoll verankert werden. Hilfreich
ist die Anbindung an kommunale Strukturen wie
zum Beispiel Lenkungskreise, themenspezifische
Kommunalverwaltungen oder politische
Gremien.

Qualitat durch Struktur sichern

Fir die Netzwerkqualitat ist die Verbindlichkeit
in der Zusammenarbeit bedeutsam. Diese sollte
regelmaRig Gberpriift und ausgehandelt werden.
Dafiir kdnnen Kooperationsregeln im Netzwerk
festgelegt werden. Durch den Aufbau eines
Netzwerkmanagements kdnnen die Struktur,
Aufgaben und Ziele des Netzwerks systematisch
geplant, umgesetzt und bewertet werden.

Nachhaltigkeit durch gemeinsame Ziele
schaffen

Fir die Nachhaltigkeit der Kooperationen
sollten zwischen den Partnerinnen und Partnern
gemeinsame Ziele und handlungsleitende
Abstimmungsprozesse als langfristige Perspek-
tive in der Netzwerkarbeit ausgehandelt werden.
Dabei ist es wichtig, das grundlegende Motiv des
Netzwerks stets als Mehrwert fiir alle Kooperie-
renden herauszustellen.
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VIIL. Ubergang in die
Kindertagesbetreuung

Ziele

Eine verbindliche Zusammenarbeit zwischen den
Kita-Einstieg-Vorhaben und den kooperierenden
Kitas lag seit Programmstart im Fokus des Bun-
desprogramms. Durch diese Kooperationen
sollten Kinder und Familien in besonderen
Lebenslagen bereits vor dem Eintritt in die
Kindertagesbetreuung die Moglichkeit bekom-
men, ein institutionelles Betreuungssetting
kennenzulernen. Zudem sollten erste Barrieren
abgebaut werden.

Umsetzung

Fiir die Gestaltung des Ubergangs in die Kita
setzten die Vorhaben im Kita-Einstieg verschiede-
ne erfolgreiche Methoden ein. Eine wichtige
Grundlage bildete die Zusammenarbeit zwischen
den Kita-Einstieg-Vorhaben und den kooperieren-
den Kitas. Die pddagogischen Fachkrifte hatten
untereinander regelméaflig zu fest vereinbarten
Zeiten Kontakt und tauschten sich z. B. tiber
Herausforderungen, Aktivititen, Feste, Projekte
und Bildungsinhalte und -methoden aus. Zudem
wurden teilweise gemeinsame padagogische Ziele
festgesetzt und Angebote konzeptionell aufeinan-
der aufgebaut. Uber die Zusammenarbeit wurde
ein gemeinsames professionelles Verstindnis in
der Arbeit mit Familien in besonderen Lebensla-
gen gestarkt.

Uber Hospitationsméglichkeiten und Schnupper-
tage erhielten Kinder und Familien erste Einblicke
in die zukiinftige Lernumgebung und die Eltern
wurden mit dem frithkindlichen Bildungs- und
Betreuungssystem vertraut gemacht. Bei gemein-
samen Festen, Aktivititen und Projekten konnten
Kinder und Familien die paddagogischen Fachkrif-
te der Kindertageseinrichtung kennenlernen, aber
auch Kontakte mit anderen Familien und Kindern
kntpfen. Die Kinder konnten stundenweise am
Alltag der Kooperations-Kita teilnehmen und sich
so mit den Abldufen und Strukturen vertraut
machen.

Bei der Ubergangsgestaltung unterstiitzten
padagogische Fachkrifte aus den Kita-Einstieg-
Vorhaben und aus den kooperierenden Kitas die
Familien aktiv: zum Beispiel bei der Suche nach
einem Kita-Platz, der Klirung von Formalititen
und dem Ausfiillen der Anmeldeformulare. Das
starkte die Handlungssicherheit der Familien.
Dabei halfen Sprachmittlerinnen und -mittler,
visuelle Kommunikation mit Bildkarten, Informa-
tionsmaterial in einfacher Sprache und Uberset-
zungs-Apps, um sprachliche Barrieren abzubauen.
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Wihrend der Eingew6hnung ermoglichten
bedarfsorientierte und individuelle Modelle den
Familien und Kindern einen guten Start in den
Kita-Alltag. Zudem wurden tber personliche
Gespriche mit den Eltern Vorbehalte, Wiinsche
und Ziele von Familien und padagogischen
Fachkriften geklart. Dabei waren Sprachmittlerin-
nen und -mittler und visuelle Kommunikation
ebenfalls hilfreich. Eine konstante Bezugsperson
wihrend der Eingewohnungsphase gab den
Kindern und Familien Sicherheit.

Fiir einen guten Start in die Kita erwies sich der
Besuch des niedrigschwelligen Kita-Einstieg-An-
gebotes als vorteilhaft. Bei Kindern, die zuvor ein
solches Angebot besucht hatten, zeigten sich laut
Aussagen der padagogischen Fachkrifte in der
Kita:

e einleichterer Abléseprozess von den Eltern,

* umfangreichere Sprachkenntnisse im Deut-
schen,

* mehr Vertrautheit mit den Strukturen einer
Kindertagesbetreuung und

e schnellere Vertrauensbildung zu den padagogi-
schen Fachkriften.

Auch Eltern konnten so schneller Vertrauen zu
den Fachkriften aufbauen. Zudem kamen die
Eltern meist mit einem gréfleren Wissen tiber die
institutionelle Kindertagesbetreuung in die Kita.
Durch die Erfahrungen im Kita-Einstieg hatten
die Kinder und Eltern insgesamt einen einfache-
ren Start.
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Empfehlungen

Gemeinsame Aktivitidten, Feste und
Spielmoglichkeiten anbieten

Die Kooperation zwischen den Kita-Einstieg-
Angeboten und den Kindertageseinrichtungen
sowie die gemeinsamen Aktivitidten bieten

den Familien die Mdglichkeit, Einblick in die
Kindertagesbetreuung zu bekommen und erste
Kontakte zu Fachkraften zu knipfen. Bei
Hospitationen konnen die Familien und Kinder
die Kita phasenweise erkunden und kennenler-
nen.

Eingewohnungszeit individuell und
bedarfsorientiert gestalten

Eine individuelle Abstimmung der Eingewdh-
nungszeit auf die Bediirfnisse der Familien und
Kinder erleichtert einen Ubergang in die
Kindertagesbetreuung. Dabei kann es helfen,
bewahrte Eingewohnungsmodelle zu kombinie-
ren. Der Besuch von vorbereitenden Angeboten
kann die Familien dabei unterstiitzen, Struktu-
ren der Kindertagesbetreuung kennenzulernen
oder die Ablésung der Kinder von den Eltern zu
erleichtern.
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IX. Verstetigung von
Programmelementen

Ziele

Ziel im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” war es,
bewihrte Programmelemente iiber die Pro-
grammlaufzeit hinaus moglichst zu erhalten und
in die kommunale (Finanz-)Struktur zu tiberfith-
ren. Verstetigungsziele wurden in verschiedenen
Bereichen angestrebt:

1. Eine Koordinierungs- und Netzwerkstelle oder
deren Aufgabenbereiche

Erfolgreiche Angebote

Fachkraftstellen oder deren Aufgabenbereiche
Konzeptionen und Materialien

Kommunale Commitments

Netzwerke

o Uk W

Umsetzung

Fiir den Verstetigungsprozess war es besonders
forderlich, den Landkreis oder die Stadt friih in die
Verstetigung einzubinden. Dafiir waren nicht nur
eine gute Zusammenarbeit mit Kommune oder
Stadt, sondern auch das Engagement der Koordi-
nierungs- und Netzwerkkrifte notwendig. Wichtig
war es auch, den Mehrwert des Programms fiir die
Stadt, Kommunen und das Land sichtbar zu
machen und Verbiindete auf verschiedenen
Ebenen zu vernetzen. Netzwerkpartnerinnen und
-partner wurden so hiufig zu Firsprechenden
(siehe Kapitel VII)

Ebenso bedeutsam waren die Verbreitung und der
Transfer von Wissen und Haltung. Kompetenzen
wurden nicht nur in Qualifizierungsmafinahmen
weitergegeben, sondern blieben durch bisherige
Koordinierungs- und Fachkrifte sowie die
(Informations-)Materialien in der Praxis erhalten.
Vor allem Kooperationskitas konnten sich und
ihre Konzeptionen weiterentwickeln, Standards
erhalten und weitertragen. Auch eine Organisati-
ons- und Teamentwicklung konnte fachlich weiter
begleitet werden.

Verldssliche Ansprechpersonen fiir die Familien
konnten dann dauerhaft gesichert werden, wenn
die Fachkrifte fest angestellt wurden. War dies
nicht méglich, wurden gute Ubergaben und die
Weitergabe von Informationen bei Personalwech-
seln unabdinglich. In solchen Fillen musste
jedoch hiufig das Vertrauen zur Zielgruppe erneut
aufgebaut werden.

Zusatzlich wurden mit eigens entwickelten
Curricula Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
geschult. Diese konnten wiederum Wissen und
Orientierungen an Ehrenamtliche weitergeben.
Ein Transfer war erfolgreich, wenn Familien und
ihre Netzwerke untereinander gestirkt oder
bestehende Strukturen wie beispielsweise das
zentrale Platzvergabesystem, Aufnahmeverfahren
und Anmeldeportale fir Kitas angepasst wurden.

Durch eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit
wurde die Arbeit transparent und présent ge-
macht, zum Beispiel bei gemeinsamen Veranstal-
tungen oder in der Arbeit in (kommunal-)politi-
schen Ausschiissen. Systematisch erfasste und
evaluierte Daten {iber erreichte Familien und
den praventiven Nutzen konnten zusitzlich die
gesellschaftliche Bedeutung untermauern. Um
die gesellschaftliche Bedeutung der Ziele von
Kita-Einstieg nachvollziehbar zu prasentieren,
wurden erhaltenswerte Angebote priorisiert und
die einzelnen Kosten dafiir kalkuliert. Hilfreich
waren dabei Vorlagen fiir die digitale Zahlenerfas-
sung, Argumentationsmaterial und bundesweite
Daten. Eine weitere Moglichkeit innerhalb der
Offentlichkeitsarbeit war das ,,Storytelling® Die
Erfolge des Bundesprogramms wurden damit in
Geschichten illustriert.

Die Gelingensbedingungen des Verstetigungspro-
zesses wurden in dem Modell , Finf Schritte zur
Verstetigung” aufgezeigt (siehe Abbildung 11).
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Abb. 11: Fiinf Schritte zur Verstetigung im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg“
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Empfehlungen

Kommunale Akteurinnen und Akteure
frithzeitig einbinden

Es hat sich bewahrt, bereits friihzeitig mit der
Planung zur Verstetigung zu beginnen. Wesent-
liche Strategien fiir eine erfolgreiche Versteti-
gung sind die umfassende Einbindung relevan-
ter Akteurinnen und Akteure und die Integration
des Themas Kita-Einstieg in bestehende
kommunale Gremien.

Angebote an bestehende kommunale
Strukturen anbinden

Damit die aufgebauten Strukturen und erprob-
ten Angebote langfristig und nachhaltig etab-
liert werden konnen, empfiehlt es sich, diese in
die kommunale Steuerung einzubinden. So kann
auch das erworbene Wissen der koordinieren-
den und padagogischen Fachkrafte langfristig
erhalten werden. Dabei ist die strategische
Verknlpfung mit kommunalen Konzepten
(Integrationskonzept, Bildungsplan, Jugendhil-
feplan etc.) unerlasslich. Aber auch die Sicher-
stellung kontinuierlicher Ansprechpersonen ist
fur die Aufrechterhaltung der Angebote insbe-
sondere fiir die Familien wichtig.

Ergebnisse durch Offentlichkeitsarbeit
sichtbar machen

Mit der Verdffentlichung und der Weitergabe
etwa von Konzepten, Programmmaterialien oder
Erfahrungsberichten kdnnen sowohl kommunal
als auch iberregional Wissen weitergegeben
und Ergebnisse sichtbar gemacht werden. Um
das Wissen fiir alle verfligbar zu machen, bieten
sich Fach-, Stadtteil- oder Regionalkonferenzen
an. Digitale Formate wie z. B. Webseiten kénnen
die Reichweite nochmals signifikant steigern.

Empfehlungen fiir den Einstieg in die Kindertagesbetreuung



Alle Empfehlungen

auf einen Blick

Im Bundesprogramm ,Kita-Einstieg” wurden in Diese Broschiire biindelt die Erkenntnisse aus der
den letzten sechs Jahren viele Erfahrungen Programmlaufzeit und formuliert Empfehlungen
gesammelt, um Familien den Weg in das System sowohl auf praktischer, paddagogischer als auch auf
der frihkindlichen Bildung zu erleichtern, die struktureller und verwaltungstechnischer Ebene.
bisher keinen oder nur wenig Kontakt zu diesem

hatten.

Tab. 01: Alle Empfehlungen auf einen Blick

Alle Empfehlungen auf einen Blick

1. Bedarfsanalyse

1.  Vorhandene Angebote analysieren

2. Erhobene Bedarfe regelmaRig tiberpriifen

3. Eine Konzeption erstellen und weiterentwickeln

II. Erprobte Strukturen

4.  Eine dauerhafte Koordinierungs- und Netzwerkstelle einrichten

5. Passgenaue, vielfaltige und flexible Formate anbieten

6. Einsatz von Fachkriften flexibel und divers gestalten

II1. Erreichbarkeit von Familien und Gestaltung von Zugangen

7. Niedrigschwellige und aufsuchende Angebote entwickeln

8.  Ansprache flr die Zielgruppe verstandlich gestalten

9. Medienkompetenzen der Familien nutzen und starken
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Alle Empfehlungen auf einen Blick

Alle Empfehlungen auf einen Blick

IV. Vertrauensaufbau zum System der friihkindlichen Bildung

10.  Vielfaltige Familienkulturen, familidre Ressourcen und Bediirfnisse mitdenken

11.  Verlassliche und konstante Ansprechpersonen fiir Familien ermoglichen

12.  Durch Sprach- und Kulturmittlung unterstiitzen

13.  Wiederkehrende Strukturen und Ablaufe einbringen

V. Erfolgreiche Angebotsformate fiir Familien und Kinder

14.  Uberginge gestalten und Bildungschancen férdern

15.  Niedrigschwellige und vertrauensvolle Zugange schaffen

16. Handlungskompetenzen von Eltern und Kinder starken

VI. Erfolgreiche Qualifizierung fiir Fachkrafte und Teams

17.  Professionelle Haltung gegeniiber Familien weiterentwickeln

18.  Partizipation der Fachkrafte ermoglichen

19. Padagogische Berufsabschliisse anerkennen und nachqualifizieren

VII. Bedeutung von Netzwerken

20. Akteurinnen und Akteure im Sozialraum vernetzen

21.  Kooperationsstrukturen verankern und an kommunale Strukturen anbinden

22.  Qualitat durch Struktur sichern

23.  Nachhaltigkeit durch gemeinsame Ziele schaffen

VIIL Ubergang in die Kindertagesbetreuung

24.  Gemeinsame Aktivitdten, Feste und Spielmdglichkeiten anbieten

25.  Eingewohnungszeit individuell und bedarfsorientiert gestalten

IX. Verstetigung von Programmelementen

26. Kommunale Akteurinnen und Akteure frithzeitig einbinden

27.  Angebote an bestehende kommunale Strukturen anbinden

28.  Ergebnisse durch Offentlichkeitsarbeit sichtbar machen
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